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Comercio Internacional: Intercambio de bienes y servicios entre paises.

. Motivaciones:

. Diferencias en dotaciones de recursos.
J Diferencias tecnoldgicas.

J Acceso a mercados mas amplios.

. Teorias Clasicas:

J Ventajas absolutas (Adam Smith).

J Ventajas comparativas (David Ricardo).

Comercio Internacional
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Ventajas Absolutas y Comparativas

J Ventajas Absolutas:

J Cada pais debe especializarse en producir lo que puede hacer de forma
mas eficiente.

. Ejemplo: Si un pais produce mas cantidad de un bien con los mismos
recursos que otro pais.

o Ventajas Comparativas:

o David Ricardo: Un pais debe especializarse en producir lo que tiene un
costo de oportunidad mas bajo.

. Ejemplo: Un pais que produce bienes con menor sacrificio de otros
bienes.

Comercio Internacional
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Modelo de Heckscher-Ohlin y Teorema de Stolper-Samuelson

J Modelo Heckscher-Ohlin (H-0):

J Paises exportan bienes que usan intensivamente los factores de
produccion de los que estan abundantemente dotados.

o Ejemplo: Paises con mucha tierra exportan productos agricolas.

o Teorema Stolper-Samuelson:

. El comercio internacional afecta la distribucion de ingresos dentro de
un pais, beneficiando a los factores abundantes y perjudicando a los
escasos.

Comercio Internacional
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Términos de Intercambio y la Tesis Prebisch-Singer

. Términos de Intercambio:

. Relacion entre los precios de exportacion e importacion de un pais.
. Tesis Prebisch-Singer:

o Los paises en desarrollo exportadores de materias primas ven un

deterioro en sus términos de intercambio frente a los paises
industrializados.

Comercio Internacional



Desarrollo Econdmico

Libre Comercio vs Proteccion

. Libre Comercio:

J Elimina barreras comerciales para permitir el flujo libre de bienesy
servicios.

. Protecciodn:

o Uso de aranceles, cuotas y subsidios para proteger industrias
nacionales.

Comercio Internacional
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Argumentos a Favor del Libre Comercio

. Eficiencia Estatica y Dinamica:

. Asignacion mas eficiente de recursos.

. Estimulo a la innovaciény adopcidén de nuevas tecnologias.

o Competencia:

o Fomenta la competencia entre empresas, lo que reduce preciosy

aumenta la calidad.

. Economias de Escala:
J El libre acceso a mercados mas grandes permite a las empresas reducir
costos por la produccidén a gran escala.

Comercio Internacional
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Argumentos a Favor de la Proteccion

. Industria Naciente:
o Las industrias en desarrollo necesitan proteccidon temporal para crecer
y ser competitivas a nivel internacional.

o Modificacion de la Insercion Primario-Exportadora:
o Cambiar la dependencia de las exportaciones de productos primarios
hacia una mayor diversificacion industrial.

. Politica Comercial Estratégica:
o El gobierno protege sectores clave para obtener una ventaja competitiva
en el largo plazo.

. Ventajas Comparativas Dinamicas y Externalidades Tecnholédgicas:
o Las industrias protegidas pueden generar innovaciony transferencia
tecnoldgica, creando una ventaja comparativa dinamica.

Comercio Internacional
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Instituciones del Comercio Internacional

. OMC (Organizacion Mundial del Comercio):
o Supervisa las reglas del comercio internacional y facilita la resolucién
de disputas comerciales.

o Tratados Bilaterales y Multilaterales:

. Acuerdos entre paises para reducir barreras comerciales y promover el
comercio.

. CIADI (Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones):

o Institucién del Banco Mundial que resuelve disputas entre gobiernosy

empresas inversoras.

Comercio Internacional
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Los modelos de organizacion industrial han evolucionado significativamente a lo largo del
tiempo, adaptandose a los cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales. Desde las cooperativas
industriales del siglo XIX hasta los hubs virtuales de innovacidon y las redes de suministro
flexibles de hoy, cada uno de estos modelos ofrece una forma unica de estructurar las
relaciones productivas y comerciales de las empresas, influenciando directamente la
competitividad de un pais en el comercio internacional.

Los primeros modelos, como las cooperativas y las aglomeraciones industriales, se basaban en
la proximidad geografica y el intercambio local de conocimientos. A medida que la globalizacion
y las tecnologias digitales avanzaron, surgieron nuevos enfoques como las cadenas globales de
valor, las alianzas publico-privadas (APPs) y los clusters, que permiten a las empresas
especializarse y aprovechar las ventajas comparativas a nivel mundial. Modelos mas recientes,
como las plataformas colaborativas de economia circular y las redes de suministro flexibles,
integran la sostenibilidad y la capacidad de adaptacion como claves para el éxito en un mercado
global en constante cambio.

El impacto de estos modelos en el comercio internacional es considerable. Facilitan la insercion
en mercados globales, mejoran |a eficiencia productiva, promueven la innovacion y aumentan
la competitividad de los paises. Al permitir a las empresas optimizar su produccion y acceder a
mercados internacionales de manera mas agil, estos modelos refuerzan la posicidon de un pais

en el comercio global y su capacidad para exportar productos y servicios de alto valor afnadido.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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1. Cooperativas Industriales (Siglo XIX)

Descripcion:

Las cooperativas industriales son organizaciones propiedad de los trabajadores o
productores que participan equitativamente en la toma de decisiones y distribucion de
beneficios. Surgieron en el siglo XIX como una respuesta a las desigualdades sociales
durante la Revolucién Industrial. Suelen operar en sectores como la agricultura, la
manufactura y los servicios.

Ejemplo:
e Mondragon Corporation, en Espaia, es el mayor grupo cooperativo del mundo,
abarcando sectores como la industria, el comercio y la banca.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Las cooperativas pueden acceder a mercados internacionales, exportando productos o
servicios. En la agricultura, cooperativas como las de café en América Latina son
exportadoras clave. En manufactura, cooperativas como Mondragdn exportan productos
industriales y tecnoldgicos, contribuyendo al crecimiento econdmico vy a la creacion de
empleos en sus comunidades locales.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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2. Aglomeraciones Industriales (Década de 1890)

Descripcion:

Este concepto, desarrollado por Alfred Marshall, se refiere a la concentracidon geografica de
empresas del mismo sector. Las empresas en aglomeraciones industriales se benefician de
economias externas: una fuerza laboral capacitada, proveedores especializados y la
difusion rapida de conocimientos.

Ejemplo:
e La industria textil en Lancashire, Inglaterra, qgue concentraba multiples fabricas y
proveedores, creando un ecosistema productivo eficiente.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Las aglomeraciones industriales crean ventajas competitivas para las empresas al reducir
costos y mejorar la eficiencia, lo que facilita la exportacion. En la época de la Revolucidn
Industrial, Lancashire exportaba textiles a nivel global, aprovechando la proximidad
geografica para optimizar la produccion.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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3. Cadenas Globales de Valor (Década de 1980)

Descripcion:

Las cadenas globales de valor (CGV) fragmentan los procesos de produccion entre
multiples paises. Cada etapa del proceso, desde el disefio hasta la manufacturay
distribucion, ocurre en la region que ofrezca las mejores condiciones de costos o recursos.

Ejemplo:
e Apple disefia productos en EE.UU., ensambla en China, y utiliza componentes fabricados
en paises como Corea del Sur y Japodn.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Las CGV son |a base del comercio internacional moderno. Permiten a las empresas
aprovechar las ventajas comparativas de cada pais, optimizando costos y aumentando la
productividad. También fomentan el comercio intraindustrial, ya que los bienes
intermedios se mueven entre paises antes de convertirse en productos finales.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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4. Alianzas Publico-Privadas (APPs) (Década de 1990)

Descripcion:

Las APPs son colaboraciones entre el sector publico y privado para financiar, construiry
operar proyectos de infraestructura. El sector privado aporta capital y eficiencia operativa,
mientras que el gobierno ofrece soporte regulatorio y garantias.

Ejemplo:
e El Metro de Londres, cuya renovacion fue financiada mediante alianzas publico-privadas
para modernizar la infraestructura.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Las APPs mejoran la infraestructura critica para el comercio exterior, como puertosy
aeropuertos. En paises emergentes, estas alianzas han permitido la modernizacion de
puertos exportadores, facilitando el movimiento de bienes y mejorando la competitividad
en los mercados globales.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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5. Clusters (Década de 1990)

Descripcion:

Los clusters, popularizados por Michael Porter, son concentraciones geograficas de
empresas interrelacionadas, proveedores y universidades en un campo particular. Las
empresas en un cluster se benefician de la competencia y colaboracidn, lo que impulsa la
innovacion y la competitividad.

Ejemplo:
e Silicon Valley, EE.UU., es un cluster de alta tecnologia que agrupa empresas de software,
hardware y capital riesgo.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Los clusters promueven la innovacion y la competitividad internacional. En el caso de
Silicon Valley, las empresas lideres en tecnologia dominan las exportaciones globales de
software, servicios digitales y dispositivos electrénicos, lo que posiciona a la regiéon como
un motor de exportaciones de alto valor anadido.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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6. Redes Industriales o Ecosistemas Distribuidos (Década de 2000)

Descripcion:

Las redes industriales distribuidas agrupan empresas dispersas geograficamente, que
colaboran mediante plataformas digitales o acuerdos estratégicos. Estas redes no
dependen de la proximidad fisica, sino de la cooperacion digital y la integracion global de
conocimientos y recursos.

Ejemplo:
e General Electric colabora con startups y universidades de todo el mundo a través de
plataformas de innovacion abierta para desarrollar productos tecnoldgicos.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Las redes industriales permiten una mayor colaboracidn internacional, facilitando la co-
creacion y la innovacion. Este modelo es altamente compatible con el comercio exterior, ya
qgue elimina barreras geograficas y fomenta la cooperacion transnacional en |la producciény
desarrollo de productos.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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7. Microclusteres de Especializacion Funcional (Década de 2000)

Descripcion:

Los microclusteres son pequefas concentraciones de empresas altamente especializadas
en una funcion especifica dentro de una cadena de valor mas grande. Estos microclusteres
se enfocan en la excelencia en una funcidn concreta, como la fabricacién de un
componente especializado.

Ejemplo:
e Regiones de tecnologia médica en Suiza y Alemania, donde se concentra la innovacion y
produccion de dispositivos médicos de alta precision.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Los microclusteres permiten a las empresas competir globalmente en nichos
especializados, exportando productos de alto valor ainadido. En el caso de Suiza, los
productos médicos especializados son altamente demandados en el mercado global,
consolidando la posicion del pais en exportaciones de alta tecnologia.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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8. Hubs Virtuales de Innovacion (Década de 2010)

Descripcion:

Los hubs virtuales de innovacion permiten a empresas, startups y universidades colaborar
en proyectos de innovacion a través de plataformas digitales, sin necesidad de una
proximidad fisica.

Ejemplo:
e XPRIZE, una plataforma global que organiza competiciones de innovacion en las que
equipos de todo el mundo colaboran para resolver desafios tecnologicos.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Los hubs virtuales conectan a los participantes de diferentes paises, fomentando el
comercio de servicios tecnoldgicos y el desarrollo de soluciones innovadoras a nivel
internacional. Esto facilita la exportacion de conocimientos y productos derivados de
colaboraciones globales.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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9. Plataformas Colaborativas de Economia Circular (Década de 2010)

Descripcion:

Estas plataformas organizan la produccion industrial bajo principios de economia circular,
donde los residuos de una empresa se convierten en insumos para otra. Las empresas
coordinan flujos de materiales y energia a través de plataformas digitales para minimizar el
desperdicio.

Ejemplo:
e Simbiosis Industrial de Kalundborg en Dinamarca, donde las industrias locales
intercambian energia y materiales para optimizar el uso de recursos.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

El enfoque en la sostenibilidad permite a las empresas exportar productos con una huella
ambiental reducida, lo que es cada vez mas demandado en los mercados internacionales.
Ademas, al reducir costos a través del uso eficiente de recursos, estas empresas son mas
competitivas en el comercio exterior.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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10. Redes de Suministro Flexibles (Década de 2010)

Descripcion:

Las redes de suministro flexibles permiten que las empresas se conecten a lo largo de la
cadena de valor global, adaptandose rapidamente a cambios en la oferta y la demanda. Estas
redes se basan en la colaboracion digital y el transporte eficiente.

Ejemplo:
e Amazon utiliza redes de suministro flexibles para ajustar su capacidad de distribucién en
funcion de la demanda global y optimizar el tiempo de entrega en multiples mercados.

Vinculacion con el Comercio Exterior:

Las redes de suministro flexibles son esenciales para las exportaciones globales, ya que
permiten a las empresas adaptarse a las fluctuaciones del mercado y satisfacer rapidamente la
demanda internacional. Esto maximiza la eficiencia en la logistica global y mejora la capacidad
de competir en mercados externos.

Estos modelos representan diferentes formas en las que las empresas pueden organizar su
produccidn y cooperacion, cada uno con ventajas y enfoques que pueden impactar
significativamente en su capacidad para participar en el comercio exterior y expandirse
oclobalmente.

Modelos de Organizacion Industrial y el Comercio Internacional
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Aplicacion de los modelos anteriores al caso de La Argentina

Sectores donde el Modelo de Clusteres seria mas efectivo en Argentina

1. Agroindustria (Region Pampeana)

La regidn pampeana ya alberga una concentracion natural de empresas dedicadas a la
produccion agricola, procesamiento de alimentos y servicios asociados como transporte
y maquinaria.

Ventajas:

Sinergias sectoriales: La proximidad entre productores agricolas y proveedores genera
eficiencias importantes.

Transferencia de conocimiento: Innovaciones en tecnologia agricola (inteligencia
artificial, mejoras en semillas) se difunden rapidamente.

e Competitividad internacional: Fortalece la posicién de Argentina como exportador
agricola y de alimentos procesados.

e Desafios: Dependencia del clima y limitaciones de infraestructura en algunas regiones
pueden afectar el rendimiento del cluster.

La Argentina
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2. Industria Automotriz (Cordoba y Buenos Aires)

Las fabricas de empresas como Renault, Toyota y Ford, junto con proveedores de
autopartes, ya funcionan como un cluster en estas regiones.

Ventajas:

Economias de aglomeracion: La proximidad entre fabricantes y proveedores mejora la
eficiencia operativa.

Atraccion de inversion extranjera: Un cluster sdlido puede atraer mas inversion y
fortalecer las exportaciones.

Innovacion: Facilita la adopcién de tecnologias como la electromovilidad.

Desafios: Competencia global y acceso limitado a mercados externos, especialmente
frente a Brasil y México.

La Argentina
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3. Vinos y Bebidas (Mendoza y San Juan)

e El cluster vitivinicola en Mendoza y San Juan ha sido clave en el éxito de la industria
del vino argentino.

e Ventajas:

e Proximidad de la cadena de valor: La cercania entre productores de uva, bodegas y
servicios especializados genera sinergias.

e Desarrollo de marca: “Vino de Mendoza” como una marca regional fuerte para
exportaciones.

e Turismo enolodgico: Diversifica las fuentes de ingreso y promueve el turismo.

e Desafios: Dependencia del clima y necesidad de infraestructura hidrica para enfrentar
el cambio climatico.

La Argentina
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Sectores donde los Enfoques Alternativos podrian ser mas efectivos

1. Tecnologia y Servicios Basados en el Conocimiento (Buenos Aires, Crdoba, Rosario)

. En el sector tecnoldgico y de servicios digitales, las redes industriales distribuidas y los
hubs virtuales son mas eficaces, ya que no dependen de la proximidad fisica.

J Ventajas:

. Acceso global al talento: Las redes distribuidas permiten colaborar internacionalmente,
accediendo a innovaciones tecnoldgicas y talento sin limitaciones geograficas.

. Escalabilidad sin infraestructura fisica: Ideal para el desarrollo de software y servicios
digitales.

. Desafios: La falta de conectividad avanzada fuera de grandes ciudades podria limitar el

desarrollo en algunas regiones.

La Argentina
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2. Energia (Vaca Muerta y Energias Renovables)

El sector energético, con proyectos en Vaca Muerta y las energias renovables, se
beneficiaria de modelos como cooperativas intersectoriales y redes de suministro
flexibles.

Ventajas:

Cooperativas intersectoriales: Permiten la colaboracion entre grandes empresasy
pequefias comunidades en proyectos de energia.

Redes de suministro flexibles: Facilitan la importacion y exportacion de tecnologia
energética.

Desafios: Las inversiones iniciales elevadas y la coordinacion entre actores pueden ser
complicadas.

La Argentina
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Sectores con Potencial de Integracion en Cadenas de Valor Globales

1. Agroindustria y Alimentos Procesados

La agroindustria argentina tiene un gran potencial de integracién en las cadenas
globales de valor (CGV), exportando productos agricolas y alimentos procesados.

Ventajas:
Alta demanda internacional de productos como soja, maiz y carne.

Posibilidad de aumentar el valor agregado al exportar alimentos procesados en lugar de
commodities.

Desafios: Necesidad de mejorar la infraestructura logistica.

La Argentina
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2. Energia (Vaca Muerta y Energias Renovables)

La exportacion de energia y la participacion en proyectos internacionales de energias
renovables posicionan a Argentina en las CGV del sector energético.

Ventajas:
Potencial para exportar gas natural y biocombustibles.
Creciente demanda de tecnologias y energias limpias a nivel global.

Desafios: Atraer inversion extranjera directa y desarrollar infraestructura para sostener
la integracion en las CGV.

La Argentina
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3. Tecnologia y Servicios Basados en el Conocimiento

El sector de servicios basados en el conocimiento (SBC), como el desarrollo de software

y Tl, esta bien posicionado para integrarse en las CGV debido a su talento calificado y la
creciente demanda de servicios tecnoldgicos.

Ventajas:

Empresas argentinas ya participan en outsourcing de servicios de Tl para mercados
internacionales.

Ecosistema de startups en crecimiento con empresas como Mercado Libre y Globant.
Desafios: Falta de conectividad en algunas regiones y volatilidad econdmica.

La Argentina
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4. Industria Automotriz

. La industria automotriz, con una base de produccion sdlida en Cérdoba y Buenos Aires,
ya esta integrada en las CGV, exportando vehiculos y autopartes.

. Ventajas:

. Relaciones comerciales con empresas internacionales como Toyota y Renault.

. Desafios: Diversificacion de mercados para reducir la dependencia de la exportacion a
Brasil.

La Argentina
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Conclusion

. Argentina tiene sectores que se benefician tanto del modelo de clusteres como de
enfoques alternativos. La agroindustria, la industria automotriz y el sector vitivinicola
son ejemplos donde los clusteres generan sinergias y promueven la competitividad. Sin
embargo, sectores como la tecnologia, los servicios basados en el conocimiento y las
energias renovables pueden beneficiarse mas de modelos alternativos como las redes
industriales distribuidas, cooperativas intersectoriales y hubs virtuales de innovacion.

. Ademas, varios sectores de Argentina, como la agroindustria, la energia y la tecnologia,
tienen un alto potencial para integrarse en cadenas globales de valor, aumentando el
valor agregado de sus exportaciones y mejorando su competitividad internacional. Para
maximizar este potencial, es clave mejorar la infraestructura, fomentar la innovacién
tecnoldgica y atraer inversiones.

La Argentina
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DEBATE

Cierre
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