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1. Agroindustria

J Grado de desarrollo: El sector agroindustrial es el mas consolidado y uno de los pilares historicos de la
economia argentina. Con una infraestructura madura en agricultura y ganaderia, Argentina ha aprovechado sus vastas
tierras fértiles, especialmente la region de la Pampa Humeda. La tecnologia y la biotecnologia, como el uso de semillas
transgénicas, han potenciado la productividad del sector.

o Competitividad a nivel internacional: Argentina es altamente competitiva en la produccién de soja,
maiz, trigo y carne vacuna. A pesar de los costos logisticos y las fluctuaciones econdmicas internas, sigue manteniendo
una presencia fuerte en los mercados internacionales.

J Importancia a nivel mundial: El pais es uno de los principales exportadores mundiales de soja y sus
derivados, y se ubica entre los primeros diez exportadores globales de productos agricolas. En carne vacuna, es uno de
los mayores productores y exportadores.

J Relevancia en el comercio internacional: La agroindustria representa aproximadamente el 50% de las
exportaciones totales del pais. Las exportaciones de soja, aceite de soja, y harina de soja son fundamentales para la
balanza comercial.

o Capacidad de ingreso de divisas: Es el principal generador de divisas del pais. La demanda global de
productos agropecuarios, en particular de alimentos, asegura una fuente constante de ingresos en ddlares.
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2. Energia (Petréleo, Gas y Energias Renovables)

J Grado de desarrollo: Argentina cuenta con importantes reservas de petrdoleo y gas, destacandose la formacion de
Vaca Muerta, uno de los mayores yacimientos no convencionales de hidrocarburos del mundo. El sector energético esta
en crecimiento, con inversiones en infraestructura de extraccion y transporte. Ademas, el pais ha experimentado un
desarrollo acelerado en energias renovables, especialmente en energia edlicay solar.

o Competitividad a nivel internacional: En hidrocarburos no convencionales, Argentina es uno de los paises con
mayor potencial, aunque su competitividad depende de la atraccion de inversiones y la estabilidad macroeconémica. En
energias renovables, ha avanzado considerablemente en la ultima década, con proyectos competitivos a nivel regional.

i Importancia a nivel mundial: Vaca Muerta coloca a Argentina en el mapa mundial de los grandes productores
potenciales de gas y petroleo no convencional. En cuanto a energias renovables, el pais es lider en Sudamérica en la
expansidon de energia edlica.

J Relevancia en el comercio internacional: Aunque actualmente las exportaciones energeéticas representan una
porcion menor del total, existe un potencial de crecimiento significativo, especialmente con la expansion de Vaca Muertay
la exportacidon de gas natural licuado (GNL) en el futuro.

o Capacidad de ingreso de divisas: El sector energético tiene el potencial de convertirse en un generador clave de
divisas. Las exportaciones de gas y petréleo podrian aumentar sustancialmente en los proximos anos.
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3. Industria Manufacturera

J Grado de desarrollo: La industria manufacturera argentina es diversificada, con sectores fuertes como el
automotriz, maquinaria agricola, productos quimicos y farmacéuticos. Sin embargo, ha enfrentado desafios debido a la
falta de competitividad en costos, infraestructura y presiones inflacionarias.

o Competitividad a nivel internacional: En general, el sector manufacturero ha perdido competitividad en los
ultimos anos debido a los altos costos laborales y energéticos, ademas de la inestabilidad macroecondmica. Sin
embargo, algunos subsectores, como el automotrizy el farmacéutico, mantienen competitividad a nivel regional.

o Importancia a nivel mundial: A nivel global, la industria manufacturera argentina no es lider, aunque en ciertos
nichos, como maquinaria agricola y productos farmacéuticos, tiene una presencia notable.
J Relevancia en el comercio internacional: Las exportaciones industriales representan aproximadamente el 30%

del total, con el sector automotriz y las autopartes destacandose en el comercio con Brasil, bajo el acuerdo de
complementacién industrial.

J Capacidad de ingreso de divisas: La industria manufacturera es una fuente importante de divisas, aunque en
declive en comparacion con sectores mas competitivos como la agroindustria.
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Sector Manufacturero Argentino: Analisis Detallado

Dentro del sector manufacturero argentino, existen subsectores con distintos niveles de desarrollo y competitividad
internacional. A continuacidn, se analizara el grado de desarrollo, competitividad, importancia mundial, relevancia en el
comercio internacionaly capacidad de ingreso de divisas de los subsectores mas relevantes.

1. Satélites
J Grado de desarrollo: Argentina ha desarrollado una industria aeroespacial avanzada, liderada por la empresa

estatal INVAP. El pais ha lanzado satélites como el ARSAT-1 y ARSAT-2, con aplicaciones en telecomunicaciones y
observaciéon. INVAP también ha colaborado en proyectos internacionales.

o Competitividad a nivel internacional: Aunque pequenfa en escala, Argentina es competitiva en nichos especificos
del sector espacial, con tecnologia de alta calidad en el diseno y fabricacién de satélites.

J Importancia a nivel mundial: Argentina no es un jugador principal en la industria aeroespacial global, pero es uno
de los pocos paises en América Latina con capacidad para desarrollary lanzar satélites.

J Relevancia en el comercio internacional: El pais ha comenzado a exportar tecnologia aeroespacial y ha firmado
contratos internacionales, aunque la escala aun es limitada.

o Capacidad de ingreso de divisas: Este sector tiene un potencial limitado de generacion de divisas, pero es

estratégico en términos de soberania tecnoldgica.
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2. Tubos sin costura

J Grado de desarrollo: Argentina es uno de los principales productores mundiales de tubos sin costura, utilizados
en la industria del petréleo y gas. La empresa Tenaris, parte del Grupo Techint, es lider mundial en este sector.

o Competitividad a nivel internacional: Altamente competitiva, especialmente en la produccion de tubos sin
costura de alta calidad. Tenaris tiene presencia globaly exporta a mas de 100 paises.

o Importancia a nivel mundial: Argentina es uno de los jugadores mas importantes en este nicho industrial, con
una participacion significativa en el mercado global de tubos sin costura.

J Relevancia en el comercio internacional: Las exportaciones de tubos sin costura son un componente clave de
las exportaciones industriales del pais.

o Capacidad de ingreso de divisas: Es una fuente significativa de divisas debido a la demanda global sostenida de

estos productos, especialmente en la industria energética.
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3. Energia nuclear

o Grado de desarrollo: Argentina tiene una industria nuclear avanzada, con tres centrales nucleares en
funcionamiento y un programa de investigacion de larga data. INVAP ha construido reactores nucleares de investigacion
para exportacion.

o Competitividad a nivel internacional: Argentina es competitiva en el diseno y construccion de reactores
nucleares de investigacion, destacandose en la regiony con clientes internacionales como Argelia, Egipto y Australia.

o Importancia a nivel mundial: Aunque no es un lider global en energia nuclear comercial, Argentina tiene un papel
relevante en reactores de investigaciony en tecnologia nuclear pacifica.

J Relevancia en el comercio internacional: Las exportaciones de tecnologia nucleary servicios relacionados son
limitadas, pero significativas dentro de este nicho.

J Capacidad de ingreso de divisas: Moderada, con oportunidades de crecimiento si se amplian los contratos de

exportacion de reactores y servicios nucleares.
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4. Autopartes

J Grado de desarrollo: La industria de autopartes es clave dentro del sector manufacturero, fuertemente vinculada
a la produccién automotriz. Sin embargo, enfrenta desafios en términos de costos y competitividad.

| Competitividad a nivel internacional: Tiene acuerdos de complementacion productiva con Brasil, pero ha perdido
competitividad debido a los altos costos internos y la baja escala de produccidn.

o Importancia a nivel mundial: No tiene un rol destacado a nivel global, aunque es relevante en el mercado regional
del Mercosur.

o Relevancia en el comercio internacional: Las autopartes son una parte importante del comercio con Brasil,
aunque las exportaciones hacia otros destinos son limitadas.

o Capacidad de ingreso de divisas: Baja, dada su dependencia del mercado regional y los problemas estructurales
de costos.
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5. Automoviles

J Grado de desarrollo: Argentina tiene una industria automotriz establecida, con plantas de ensamblaje de varias
empresas internacionales (Toyota, Volkswagen, Renault, entre otras). El sector es un motor importante de empleo
industrial.

o Competitividad a nivel internacional: Tiene una competitividad moderada, enfocada principalmente en la
exportacion a mercados regionales, especialmente Brasil, a través de acuerdos comerciales.

o Importancia a nivel mundial: La industria automotriz argentina no tiene un rol destacado a nivel global, pero es
importante dentro de la region.

J Relevancia en el comercio internacional: Es uno de los principales sectores exportadores de Argentina, aunque
concentrado en el mercado del Mercosur.

J Capacidad de ingreso de divisas: Alta, pero dependiente de la estabilidad del comercio regional, particularmente
con Brasil.

Desarrollo econdmico



- v FACULTAD
Industria Manufacturera § E e IHOENERIA

Universidad de Buenos Aires

6. Maquinaria agricola

J Grado de desarrollo: La produccion de maquinaria agricola es un sector consolidado, con un mercado interno
fuerte debido a laimportancia del sector agroindustrial.
o Competitividad a nivel internacional: Tiene competitividad en algunos mercados de exportacion, especialmente

en América Latina. Las empresas argentinas producen maquinaria avanzada, aunque enfrentan competencia de grandes
jugadores globales.

o Importancia a nivel mundial: No tiene un rol importante a nivel mundial, pero es un proveedor significativo en
algunos mercados regionales.

i Relevancia en el comercio internacional: Exporta maquinaria agricola a varios paises de la region, aunque con
menor relevancia fuera de Ameérica Latina.

J Capacidad de ingreso de divisas: Moderada, con potencial de crecimiento si se mejora la competitividad.
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7. Laboratorios medicinales

J Grado de desarrollo: Argentina tiene una industria farmacéutica avanzada, con laboratorios nacionales e
internacionales que producen una amplia gama de medicamentos.

| Competitividad a nivel internacional: Los laboratorios argentinos tienen una presencia importante en mercados
regionales, aunque enfrentan competencia de grandes multinacionales.

o Importancia a nivel mundial: Moderada, con algunos productos farmaceéuticos exportados a mercados de
América Latina y Africa.

o Relevancia en el comercio internacional: Las exportaciones farmacéuticas representan una parte significativa de
las exportaciones industriales, con mercados clave en América Latina.

J Capacidad de ingreso de divisas: Alta, con un sector que continua creciendo y diversificandose en mercados
emergentes.
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8. Petroquimica

. Grado de desarrollo: La industria petroquimica argentina es robusta, con empresas como YPF liderando la
produccion de productos quimicos derivados del petroleo y gas.

o Competitividad a nivel internacional: Competitiva en algunos productos petroquimicos, aunque depende en gran
medida de los precios internacionales del petroleo y gas.

o Importancia a nivel mundial: No es un actor principal a nivel global, pero es relevante en el mercado regional.

J Relevancia en el comercio internacional: Exporta productos petroquimicos principalmente a paises de América
Latina, pero también tiene acceso a otros mercados internacionales.

J Capacidad de ingreso de divisas: Moderada, aunque con un potencial significativo si se expanden las

exportaciones derivadas de los recursos de Vaca Muerta.
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9. Elementos para sistemas de energia

o Grado de desarrollo: En crecimiento, con el auge de la energia renovable. Argentina ha comenzado a fabricar
componentes para parques eolicos y solares, aunque la produccién esta en una etapa inicial.

| Competitividad a nivel internacional: Baja, ya que la mayoria de los componentes se importan, pero existe un
esfuerzo por desarrollar capacidades locales.

| Importancia a nivel mundial: No es relevante a nivel global, pero tiene el potencial de crecer si se impulsa la
industria de energias renovables.

J Relevancia en el comercio internacional: Baja, aunque podria aumentar con la expansion de la industria local de
energia renovable.

J Capacidad de ingreso de divisas: Baja en la actualidad, con un potencial de crecimiento en el mediano plazo.
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10. Nanotecnologia

. Grado de desarrollo: La industria nanotecnolégica argentina es incipiente, pero ha mostrado avances en
aplicaciones en medicina, energia y materiales.

o Competitividad a nivel internacional: Aunque pequena, tiene competitividad en ciertos nichos de investigaciony
desarrollo, con colaboraciones internacionales.

o Importancia a nivel mundial: No es un actor importante a nivel global, pero ha desarrollado proyectos
innovadores en colaboracion con instituciones cientificas extranjeras.

J Relevancia en el comercio internacional: Limitada, pero con potencial en la exportacion de productos y
tecnologia desarrollada localmente.

J Capacidad de ingreso de divisas: Baja en la actualidad, aunque con potencial a largo plazo si se impulsan las

aplicaciones industriales.
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Situacidén del resto de los sectores manufactureros

El resto del sector manufacturero argentino incluye actividades como textiles, alimentos procesados, plasticos y
materiales de construccidn, entre otros. Muchos de estos sectores enfrentan desafios significativos debido a la falta

de competitividad en costos, la volatilidad macroeconomica y la baja productividad. Si bien tienen relevancia en el
mercado interno, su participacion en el comercio internacional es limitada y en su mayoria dependen de acuerdos
comerciales regionales o ventajas comparativas especificas.

En resumen, la industria manufacturera argentina es diversa, con sectores de alto valor agregado como satélites, energia
nuclear y nanotecnologia, y sectores mas tradicionales como autopartes y automoviles. Sin embargo, la competitividad y
capacidad de generar divisas varian ampliamente entre los subsectores. El desarrollo de infraestructura, estabilidad
macroecondmicay politicas industriales favorables seran claves para mejorar la competitividad global del sector.
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4. Mineria

. Grado de desarrollo: Argentina tiene importantes reservas de minerales como oro, plata, cobre y litio. La mineria
ha mostrado un crecimiento sostenido en la ultima década, especialmente con la expansion de proyectos de litio en el
norte del pais.

o Competitividad a nivel internacional: El pais es competitivo en la extraccién de litio, oro y plata. La demanda
global de litio, fundamental para las baterias de vehiculos eléctricos, ha posicionado a Argentina como un jugador clave.

J Importancia a nivel mundial: Argentina es uno de los principales productores mundiales de litio, junto con Chile y
Bolivia, dentro del “Triangulo del Litio”. En cobre, tiene proyectos en fase de desarrollo que podrian aumentar su relevancia
global.

J Relevancia en el comercio internacional: Las exportaciones mineras representan alrededor del 6% del total, con
una creciente importancia del litioy el oro.

o Capacidad de ingreso de divisas: El sector minero tiene un gran potencial para incrementar las divisas en el

mediano plazo, especialmente a medida que los proyectos de litio y cobre entren en produccion a gran escala.
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5. Servicios Basados en el Conocimiento (SBC)

. Grado de desarrollo: El sector de servicios de tecnologia de la informacion (Tl), software y servicios profesionales
ha crecido considerablemente. Argentina es uno de los principales exportadores de software y servicios digitales en
América Latina.

| Competitividad a nivel internacional: El pais es competitivo en el mercado global de exportacidon de software y
servicios profesionales, con una industria de Tl fuerte y una fuerza laboral altamente capacitada, aunque afectada por la
inestabilidad econdmica.

J Importancia a nivel mundial: Argentina es lider regional en exportaciones de software y servicios profesionales,
especialmente en sectores como fintech, disefo, publicidad y programacion.
J Relevancia en el comercio internacional: Los SBC representan alrededor del 10% de las exportaciones, con un

creciente protagonismo debido a la demanda de servicios de software y profesionales en mercados desarrollados como
Estados Unidosy Europa.

J Capacidad de ingreso de divisas: Este sector es un importante generador de divisas, con un alto valor agregado y
bajo impacto en los costos logisticos, lo que lo convierte en una fuente clave de ingresos para el pais.
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6. Turismo

J Grado de desarrollo: Argentina es un destino turistico destacado, con atractivos naturales como la Patagonia, las
Cataratas del Iguazu y los Andes. Sin embargo, el desarrollo del sector ha sido irregular debido a la inestabilidad
econdmicay los problemas de infraestructura.

o Competitividad a nivel internacional: Es un destino competitivo en turismo de naturaleza y aventura, aunque
enfrenta desafios en cuanto a infraestructura y conectividad. La devaluacién del peso lo ha hecho mas atractivo para
turistas internacionales.

o Importancia a nivel mundial: Argentina no es un destino de primer orden a nivel global, pero se destaca en
segmentos especificos como ecoturismo, turismo de aventura y enoldgico (Mendoza).

o Relevancia en el comercio internacional: El turismo es una fuente significativa de ingresos en divisas por
servicios, aunque ha sido duramente golpeado por la pandemiay las fluctuaciones cambiarias.

o Capacidad de ingreso de divisas: El turismo tiene un alto potencial para generar divisas, pero esta limitado por la
inestabilidad econdmicay la necesidad de mejorar la infraestructura turistica.
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7. Ciencia, Técnica e Investigacion

El sector de ciencia, técnica e investigacion en Argentina es estratégico para el desarrollo econémico y social del pais. A
pesar de limitaciones presupuestarias, Argentina ha logrado avances significativos en areas clave como biotecnologia,
energia nuclear, salud, tecnologias satelitales y nanotecnologia, posicionandose como un referente regional en
investigacion y desarrollo (I+D). A continuacidon, se analiza el grado de desarrollo, competitividad a nivel internacional,
importancia mundial, relevancia en el comercio internacionaly capacidad de ingreso de divisas de este sector.
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Grado de desarrollo

Argentina tiene una sélida tradicidn en ciencia y tecnologia, con instituciones de renombre como el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Comision
Nacional de Energia Atomica (CNEA) y la empresa INVAP. La infraestructura de investigacion esta bastante desarrollada en
areas como biotecnologia, fisica, quimica, informatica, medicina y energia.

El pais cuenta con una red de universidades publicas que generan gran parte de la investigacion académica. A pesar de
los problemas financieros y la fuga de cerebros, el sistema cientifico argentino ha mantenido altos estandares en
produccidn cientifica.

J Biotecnologia: Es uno de los sectores de mayor desarrollo, con avances en agricultura (semillas transgénicas),
salud (vacunas, medicamentos biotecnoldgicos) y energias renovables.

o Energia nuclear: Argentina es uno de los pocos paises de América Latina con un programa nuclear avanzado.

J Tecnologia satelital: El desarrollo de satélites y tecnologia aeroespacial, a través de INVAP, ha posicionado a
Argentina como un referente regional en esta area.

o Nanotecnologia: El pais ha avanzado en el desarrollo de aplicaciones nanotecnoldgicas para la medicina y la
industria.
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Competitividad a nivel internacional
Argentina tiene competitividad en ciertos nichos de la ciencia y tecnologia, sobre todo en:

| Biotecnologia: El pais es un jugador importante en la produccion de semillas transgénicas y productos
biotecholdgicos. Las empresas biotecnoldégicas argentinas compiten a nivel regional y, en algunos casos, en mercados
globales.

J Ciencia nuclear: Argentina es uno de los pocos paises de la regiéon con un programa de energia nuclear y ha
exportado reactores de investigacidon a otros paises.

i Tecnologia aeroespacial: INVAP ha desarrollado tecnologia competitiva a nivel internacional, exportando
satélites y servicios relacionados.

o Nanotecnologia: Aunque en una etapa temprana, la investigacion argentina en nanotecnologia es competitiva en
algunas areas aplicadas.
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Importancia a nivel mundial

A nivel global, Argentina no es un actor dominante en el ambito de la ciencia y la techologia, pero tiene una importancia
relativa en nichos especificos:

. Energia nuclear: Argentina es reconocida internacionalmente por sus avances en reactores nucleares de
investigaciony su compromiso con el uso pacifico de la energia nuclear.

J Biotecnhologia agricola: Argentina es uno de los principales productores mundiales de soja transgénica y es un
referente en biotecnologia agricola en América Latina.

J Tecnologia satelital: El pais es uno de los pocos en la region con capacidad para disefar, fabricar y lanzar
satélites, lo que le otorga una posicion relevante en el contexto latinoamericano.
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Relevancia en el comercio internacional

El sector de ciencia y tecnologia de Argentina no es un gran exportador de productos directamente, pero ha comenzado a
posicionarse en algunos mercados de exportacion:

o Biotecnologia: Exporta productos biotecnoldgicos, como semillas transgénicas y productos farmacéuticos, a
nivel regional e internacional.

J Tecnologia nuclear: Argentina ha exportado reactores nucleares de investigacion a varios paises (Argelia,
Australia, Egipto), lo que le ha permitido posicionarse en el mercado global de tecnologia nuclear.

. Satélites y tecnologia aeroespacial: INVAP ha logrado exportar tecnologia satelital a varios paises, generando
ingresos en este sector emergente.

J Nanotecnologia: Aunque aun incipiente, el sector tiene el potencial de exportar productos desarrollados a partir

de la investigacion nanotecnoldgica en los proximos anos.
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Capacidad de ingreso de divisas

El sector de ciencia, técnica e investigacion tiene un potencial significativo para generar divisas, pero aun es limitado en
términos absolutos:

| Biotecnologia: Las exportaciones de productos biotecnoldgicos, como semillas, productos farmacéuticos y
alimentos modificados genéticamente, representan una fuente importante de divisas.

o Tecnologia nuclear: Aunque las exportaciones son limitadas en volumen, los contratos para la exportacion de
reactores nucleares son de alto valory contribuyen a la generacién de divisas.

i Satélites: Las exportaciones de tecnologia satelital y los contratos internacionales para el desarrollo de satélites
y servicios relacionados son una fuente de ingresos moderada, pero con potencial de crecimiento.

o Nanotecnologia: Aun es incipiente como generador de divisas, pero tiene un gran potencial a futuro.

El sector de ciencia, técnica e investigacion en Argentina es robusto en ciertos nichos como la biotecnologia, la energia
nuclear, la tecnologia aeroespacialy la nanotecnologia. Aungque no tiene un peso significativo en el comercio internacional
en términos generales, estos subsectores tienen el potencial de generar divisas y colocar a Argentina como un actor
relevante en ciertos mercados globales. El desarrollo de politicas que promuevan la inversion en |+D, junto con una mayor
integracidon entre la investigacion académica y el sector privado, podria aumentar la competitividad internacional y la

relevancia econdmica del sector a largo plazo.
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Conclusion

Argentina cuenta con sectores econdémicos clave que aportan de manera diversa a su desarrollo, competitividad
internacional y capacidad de generar divisas. La agroindustria y la energia son los sectores mas relevantes para el ingreso
de divisas, mientras que la mineriay los servicios basados en el conocimiento tienen un potencial creciente. El desarrollo
del pais depende de la estabilidad macroeconémica y la implementacion de politicas que favorezcan la inversidon y la
competitividad en el mercado global.
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