Tutorial Gestion de
Inventarios



Tutorial Gestién de Inventarios (#3)

El tutorial contiene pistas de audio; requiere conectar audifonos o parlantes

El tema debe estudiarse junto con:

Material de estudio disponible en el Campus
Guia de TP

Taha: Investigacion de operaciones

Miguel Miranda: Sistemas de optimizaciéon de
stocks (Educa)




on de Inventarios (#3)

Tutorial Gest

El tutorial contiene pistas de audio; requiere conectar audifonos o parlantes

* Modelos de demanda aleatoria de un periodo

* Modelos de demanda aleatoria de multiples

periodos
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Tutorial Gestion de inventarios

Modelos de demanda aleatoria de un periodo

Hipotesis

* Periodo Unico

* Unidades discretas

* Lote Unico al comienzo

e Compras individuales al agotarse S
* Sin costo de almacenamiento

e Con costo de agotamiento

A demanda estocastica

e Con pérdida por excedente
e Estabilidad monetaria

periodo Unico

A
v

Parametros

* ¢,: Costo unitario del excedente (costo de compra — precio de reventa)

* ¢,: Costo unitario de agotamiento o lucro cesante (costo de compra posterior —
costo de compra)

Variables
* x:demanda aleatoria en el periodo asociada a probabilidad p(x)
* S:lote inicial a adquirir



Tutorial Gestion de inventarios

Modelos de demanda aleatoria de un periodo

Aplicaciones

* Compra de repuestos (costosos o criticos) que se 4 demanda estocéstica
deben adquirir juntamente con una maquina o
equipo.

* Compra de un producto que sera discontinuado

proximamente.

periodo Unico

A
v

* “El problema del canillita”: Determinar cuantas
unidades se deben comprar de un semanario a fin
de atender la demanda de la semana.



Tutorial Gestion de inventarios

Modelos de demanda aleatoria de un periodo

Situacion “A” Situacion “B”
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A periodo Unico J A periodo Unico i
La demanda x es menor al stock inicial S La demanda x es mayor al stock inicial S
Al final del periodo hay excedente (S-x) Al final del periodo hay un faltante (x-S)
Costo = ¢,(S-x) Costo = ¢,(x-S)
La esperanza del costo es: La esperanza del costo es:

> c,(5 - 0p() > c,(x~$)p(x)

Xx=S+1



Tutorial Gestién de inventarios
Modelos de demanda aleatoria de un periodo

El costo total esperado es:

CTE(S) =X§:c1(s —X)p(X) + iocz(x—S)p(x) — » minimo

Xx=S+1

JCTE
La condicion de minimo es: N
CTE(Sy)  f----------- -
S
CTE(S, +)-CTE(S))>0 . | >~ .
CTE(S,)—CTE(S, ~1) <0 ey oo “rgoomm”
donde S, es el lote dptimo a determinar : !

So-1 S,



Tutorial Gestion de inventarios

Modelos de demanda aleatoria de un periodo

CTES, +1)~CTE(S)) 2 0vveell) g ZC (S—x)p(x)+ ZC2 (x=$)p(x)
CTE(S,)-CTE(S, -1) <0.......... () S
A partir de (1) se puede escribir que:
X=Sy+1
CTE(S, +1)-CTE(S,) = Zc (S, +1-x)p(x) + Zc (x—S, —1) p(x) —CTE(S,)
X=S¢+2
Los limites de las sumatorias pueden ajustarse ya que cuando x=S,+1
Sp+1-x=5,+1-S,-1=0
x-S, -1=S,+1-S, —1=0
X=S, X=00
CTE(S, +1)-CTE(S,) = Zc (So +1-X)p(X)+ D C,(Xx—S, —1)p(x) —CTE(S,)
X=Sg+1

XZOCI(%(X)JF ZC p(X) + ZC (V/)p(x) ZO:OCZ p(X)C}E/éo)
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Modelos de demanda aleatoria de un periodo

X=Sg X=00 | | |
— ch p(X) _ ZCZ p(X) Z O Del mismo modo a partir de (2) puede demostrarse que:
x=0 X=Sq+1 c
- =P(X<S, —1) < —2
=c,P(x<S,)—-c,P(x=S, +1)>0 0 € +0)

=C,P(x<S,)—-c¢,[1-P(x<S5,)]=0
=c,P(x<S,)—-c,+¢c,P(x<S,)]=0
=P(x<S,)(c,+c,)—c, >0

=P(x<S,)> &

(G +Cy) I

Regla de decision:

P(x<S, ~1)<—2 _<P(x<S,)
(C, +¢C,)



Tutorial Gestion de inventarios

Modelos de demanda aleatoria de un periodo — Ejemplo 1

Una empresa desea programar la compra de un componente que se utilizara por una Unica vez durante un
proyecto. El requerimiento de este componente responde a una distribucidn Poisson con media 4. El precio de
adquisicion antes de comenzar el proyecto es de $900 por cada componente, mientras que el de cualquier orden
posterior al inicio sera de $1.600. Un componente que quede en existencia al final del proyecto tendra un valor
residual de $800. Calcular cuantos componentes se deberan adquirir antes de iniciar el proyecto

c,: Costo del excedente (costo de compra — precio de reventa) = 900-800=100 [S/u]
c,: Costo de agotamiento o lucro cesante (costo de compra posterior — costo de compra) = 1600 — 900 = 700 [S/u]

¢,/ (c,+c,) = 700 / (100+700) = 0,875

p(x)
0.018
0.073
0.147
0.195
0.195
0.156
0.104
0.060
0.030

e
X!

p(X) =

A=4

A—
O ~NO Ol WNPEP O X

p(x<S, ~1) <—2 < p(x<S,)

F(x) c, +C,

0.018
0.092

0.238 p(x<5)<0,875< p(x<6)

0.433
0.629/
0.785
0.889 @

0.949
0.979 S,=6
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Modelos de demanda aleatoria de un periodo — Ejemplo 1

CTE(S) = 3.,(S P00+ Y.c,(x~S)p(¥

X=S+1

3000 l
2500 |
2000 .
o 1500 ®
1000 o
500 B ) r— @ L g
0
0 2 4 6 8 10
st
S minimo

CTE=356



Tutorial Gestion de inventarios

Modelos de demanda aleatoria de un periodo — Ejemplo 2

En el Ejemplo 1 se supone ahora que la demanda es de distribuciéon normal con media 10 unidades y desvio
estandar de 2

Los parametros c, y ¢, se mantienen:
c,: Costo del excedente (costo de compra — precio de reventa) = 900-800=100
c,: Costo de agotamiento o lucro cesante (costo de compra posterior — costo de compra) = 1600 — 900 = 700

¢,/ (c,+¢,) = 700 / (100+700) = 0,875

Cuando la naturaleza de la variable S es continua, por extension tendremos que:

F(X)=—2

€ +0) donde:  F(x)= ! f (x)dx
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Modelos de demanda aleatoria de un periodo — Ejemplo 2

Se debe hallar el valor de “z” para la funcién normal estandar correspondiente con una
acumulada de:

¢, / (c;+c,) =700 / (100+700) = 0,875

2 115 = x= u+1150 =10+115.2 =123
o)

Resulta entonces S;=12,3 unidades
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Modelos de demanda aleatoria de multiples periodos

Revisidn continua y costo de faltante

Hipotesis

La demanda es aleatoria. Se conoce la distribucién de
probabilidad y es estacionaria, es decir que no cambia en el
tiempo.

El tiempo de produccion (“lead time”) se conoce y es
constante.

La demanda no satisfecha durante un ciclo se acumula y es
entregada cuando ingresa el lote de reposicion.

El costo del faltante (demanda no satisfecha) es por unidad,
independiente de la duracion del periodo sin existencias.

El punto de reposicidn (S;) es mayor que la demanda media
durante el “lead time”.

El inventario de seguridad, en promedio, siempre esta en el
inventario.

f(X)4

Distribucién de la demanda durante el Lead Time

w”idad de ruptura

e

» X
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Modelos de demanda aleatoria de multiples periodos

Revision continua y costo de faltante

» X

f(X) 4 Distribucién de la demanda durante el Lead Time
0,4
SR
0,2
1 2 3 4

Numero de rupturas = unidades faltantes si el
n(SR) ) P
pedido se hace en Sg

n(Sg) = Z(X — Sg)- f(x)
SR
nSg) =n2)=B-2).04+(4—-2).02=0,8

En promedio, en cada ciclo se
espera que falten 0,8 unidades

Podemos generalizar para una distribucién continua de probabilidad:

co

n(Sg) = (X — Sg). f(X).dX
SR
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Modelos de demanda aleatoria de multiples periodos

co

D 1 D
CTE = k.—+§.Q.kC + (Sg — E{X}). k. + f>.

. ) (X — Sp). f(X). dX

Costo del stock de proteccion Costo del faltante

ke =c.T Como hemos supuesto que el costo del faltante es por
unidad, el costo del faltante en un ciclo sera: n(Sg). f>

(Sg — E{X}) el stock de seguridad es, en promedio, igual Donde f; es el costo de las unidades faltantes (S/unidad)

al punto de pedido menos la demanda esperada durante

el lead time. Para el horizonte de planeamiento T, el costo del faltante

sera:n(Sg). f,.D/Q






